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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
(GEH) och resultatreserv (RER)

| enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullméaktige ska besluta om mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen. Namnder och
styrelsen ska forhalla sig till riktlinjerna sa att verksamheten over tid
bedrivs andamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv. Det framgar aven av

annan styrande lagstiftning att det ska vara mojligt att utvardera de

mal och riktlinjer som fullméaktige beslutat.

| budget ska anges finansiella och verksamhetsméssiga mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéallning.
Arsredovisningens férvaltningsberattelse ska innehalla en sammanvagd
utvardering av arets verksamhet och resultat i forhallande till god

ekonomisk hushéallning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska ange ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Grundprincipen for det finansiella perspektivet
innebar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar. Principen for verksamhetsperspektivet innebar
att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Dessa perspektiv hanteras i Habo kommun inom

ramen for den arliga budgeten.



Kommunens verksamheter ska bedrivas enligt de mal och ekonomiska
ramar som faststalls arligen av kommunfullméaktige. De méal som
fullméaktige beslutar om, med tillhérande indikatorer, omfattar &ven mal
for god ekonomisk hushéallning. | budgetbeslutet ska det framga vilka
verksamhetsmal som ska utgdra verksamhetens del i utvarderingen av
god ekonomisk hushallning. | &rsredovisningen gors en samlad analys
av dessa utifran formulering i budgetbeslutet. Hur val kommunen
uppfyller mal och inriktningar for god ekonomisk hushallning, féljs upp
arligen i samband med kommunens arsredovisning och oversiktligt i

samband med delarsbokslut.

Inriktning for god ekonomisk hushallning

e | samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ska
langsiktiga mal och inriktningar i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ligga till grund for de avvagningar som gors nar den
ekonomiska strategin konkretiseras och formuleras for
budgetperioden.

e Habo kommuns verksamheter ska bedrivas pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska vara
langsiktigt hallbar for dagens och kommande generationers
medborgare, besokare, naringsliv och foreningsliv. Det innebar
att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa kommande
generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt
och ur ett verksamhetsmassigt perspektiv

e Habo kommun ska ha god kvalitet i kommunens verksamheter
och en valskott och stabil ekonomi i balans, vilket ar en
forutsattning for att kommunen ska fortséatta att utvecklas.

e Skatteuttaget ska inte vara hégre an nédvandigt och det

kommunala dverskottsmalet ska varnas.



e Habo kommun ska dver tid efterstrava resultatoverskott i
férhallande till kommunens skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning som ar férenliga med
kommunens langsiktiga inriktningar och ekonomiska strategier.

e Habo kommun ska dver tid sakerstalla att investeringsvolymerna
ar forenliga med kommunens langsiktiga finansieringsformaga.
Kommunen bor darfor efterstrava att en stor andel av
nettoinvesteringarna finansieras med arets resultat och
avskrivningar, sa att kommunen i mojligaste man kan finansiera
investeringar utan att lana eller minska egna medel. Darmed
behalls det finansiella handlingsutrymmet infér framtiden.

e Habo kommun ska over tid bedriva stadsutveckling och
exploatering inom ramen for god ekonomisk hushallning.
Kommunen bor darfér i samband med betydande beslut om att
inga langsiktiga ataganden i alla former eller att avyttra
egendom, vardera de finansiella konsekvenserna for kommunens
forméaga att uppréatthalla god ekonomisk hushallning

e Habo kommun ska over tid vardera och sakerstalla de finansiella

ataganden som ar kopplade till 4gandet av kommunens bolag

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| Habo kommun anvands féljande finansiella indikatorer for god

ekonomisk hushéallning, se dven bilaga 1b.

1. Arets resultat for respektive ar i den ekonomiska planen beslutas
av fullméktige och far inte vara lagre an tva procent av skatter
och generella statsbidrag. For att behalla kommunens finansiella
handlingsutrymme 6ver tid maste resultatnivan vara tillrackligt
hdg. Hur hog resultatnivan bor vara bestdms bl.a. av kommunens

soliditet och planerade investeringsnivaer.



2. Skattefinansieringsgraden avseende investeringar, exklusive VA-
verksamheten, ska vara minst 87 procent raknat som rullande 5-

ars medelvarde.

Skattefinansieringsgraden eller sjalvfinansieringsgraden
beskriver hur stor del av investeringarna som finansieras av egna
medel och &r viktigt for att beskriva ekonomisk héallbarhet. En
skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebar att
investeringarna sker helt med egna medel. Vatten- och
avfallsverksamheten (VA) har exkluderats fran indikatorn
eftersom verksamheten inte ar skattefinansierad utan
finansieras av abonnenterna. For att inte enskilda ar ska fa
alltfor stort genomslag raknas indikatorn fram som ett rullande

femars medelvéarde.

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for pensioner 1998 ska
inte understiga 36 procent. Soliditeten anger hur stor del av
kommunens tillgdngar som ar finansierade med eget kapital.
Indikatorn visar hur stor betalningsférmagan ar pa lang sikt. Vid

utgangen av ar 2025 var kommunens soliditet 47 procent.

4. Att namnderna klarar av att halla tilldelade budgetramar ar
viktigt bade for kommunens totala ekonomi men aven for den
verksamhet som namnderna ansvara for. Inriktningen ar att
samtliga namnder bor ha forutsattningar att bedriva sin

verksamhet inom tilldelade budgetramar.



Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning
Fullmaktige har antagit en strategisk plan for Habo kommun. Mal som
framgar av denna plan ligger till grund for kommunens
verksamhetsmassiga mal och utvardering ska ske utifran indikatorer
enligt beslut av fullméktige. Dessa indikatorer kan revideras vid beslut

om budget.

Den strategiska planen omfattar foljande tre strategiska mal med

tillhérande méalformuleringar;

1. Trygghet dar malformuleringen ar — En trygg kommun med trygga

invanare.

2. Tillvaxt dar malformuleringen ar — Vaxa genom att attrahera bade

invanare och foretag.

3. Folkhalsa dar malformuleringen ar — Invanarna ska ha

forutsattningar att méa bra fysiskt och psykiskt.

De indikatorer som bor galla for 2026 framgar av bilaga 1a.
Indikatorerna anvands for att utvardera effekter av det arbete, med
baring péa av fullmaktige beslutade mal, som bedrivs kopplat till arbete
med den strategiska planen, namndernas grunduppdrag och andra
uppdrag. Respektive indikator kan ligga till grund for att bedoma laget

for mer &n ett av malen.

Utover de verksamhetsmaéssiga malen finns dven mal med indikatorer,
se bilaga 1b, avseende grundforutsattningar for den verksamhet som
bedrivs vid kommunen. Dessa grundforutsattningar, utéver ekonomi,

utgors av;



. Agenda 2030 dar malformuleringen &r — Den hallbara kommunen

for hela livet.
. Kompetensforsorjning dar malformuleringen ar —

Kompetensforsorjning for en trygg valfard.



Resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)
Sedan 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att, under vissa
forutsattningar, reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjdmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for
att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel. Enligt Lag (2023:642)
avvecklas RUR och ersatts av en resultatreserv (RER). De kommuner
som i samband med ikrafttradandet av lagen har en RUR far ha kvar
den och nyttja den till utgangen av 2033. Reservering av medel far
goras for sista gangen i samband med bokslut 2023. Riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning ska omfatta hanteringen av kvarvarande

RUR.

Vid arsskiftet mellan 2023 och 2024 fanns det 13,4 mnkr reserverade i
kommunens RUR. Dessa medel kan disponeras i enlighet med det

regelverk som fullméktige tidigare har beslutat om (26 september

2013).

Reservering till resultatreserv far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen

(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som dverstiger

1. en procent av summan av skatteintakter samt generella

statsbidrag och utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning, om kommunen eller regionen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for

pensionsforpliktelser.



En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar
till ett belopp som motsvarar hdgst fem procent av summan av

skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning.

De reserverade medlen far anvandas for att tdcka planerade kostnader
ett enskilt ar till foljd av omstrukturering for att pa sikt na god

ekonomisk hushéallning. Resultatreserven bor dven kunna anvandas vid
ofdrutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall sé lange det bidrar till

att uppna god ekonomisk hushéallning.
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